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�
1RWUH�FKHI�HW�WRXWH�OµpTXLSH�GH�7DEOH�&(17�'(8;�PHWWHQW�OHXUV�WDOHQWV�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�
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�
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'(�0(186



&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺה

�ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�³Ȓɖȵƺ�ƬǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�¨ǼƏȇɎƺɖȸ

3/$7

³ɖȵȸƿȅƺ�Ƴƺ�ɮȒǼƏǣǼǼƺ�ƬɖǣɀɀȒȇ�ƳȒɖƬƺ�Əɖɴד��ƻȵǣƬƺɀً�ǕȸƏɎǣȇ�ƳƏɖȵǝǣȇȒǣɀ�ƺɎ
ƫȸȒƬǝƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǼƻǕɖȅƺɀ

Ȓɖ
!ƏƫǣǼǼƏɖƳ�ƺȇ�ƬȸȒɚɎƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀً�ȸǣɿ�Əɖɴ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ

Ȓɖ
IƺǣǴȒƏƳƏ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

0(18�,

ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺن�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡׂًׄ



&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺה

�ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�³Ȓɖȵƺ�ƬǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�¨ǼƏȇɎƺɖȸ

(175�(

IȒǣƺ�ǕȸƏɀ�Ƴƺ�ƬƏȇƏȸƳ�ȅǣٮƬɖǣɎً�ƳɖȒ�Ƴƺ�ƬȒȇǔǣɎɖȸƺɀ�ƳټȒǣǕȇȒȇ�ƺɎ�ǔǣǕɖƺ
Ȓɖ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ȸȒɖǕƺɎً�ƬȒȇƬƏɀɀƻ�Ƴƺ�ɎȒȅƏɎƺɀ�Ƭƺȸǣɀƺɀ�ƺɎ�ɀƏɖƬƺ�ɮǣƺȸǕƺ�ȒǼǣɮƺɀ
Ȓɖ

ÁƏƫȒɖǼƻ�Ƴƺ�ƫȒɖǼǕȒɖȸ�Əɖɴ�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀ�ƺɎ�ǕȸƺȇƏƳƺ

3/$7

xƏǕȸƺɎ�Ƴƺ�ƬƏȇƏȸƳ�ȸȕɎǣ�ƺɎ�ǼƏȷɖƻ�Əɖ�ȅǣƺǼ�ƻȵǣƬƻً�ȵɖȸƻƺ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�Ƴƺ�ȸȒȷɖƺɎɎƺ
Ȓɖ

¨Əɮƻ�Ƴƺ�ɮƺƏɖ�ǕȸǣǼǼƻً�ǕȸƏɎǣȇ�ƳƏɖȵǝǣȇȒǣɀ�ƺɎ�ǼƻǕɖȅƺɀ�ǕȸǣǼǼƻɀ
Ȓɖ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƳȒȸƏƳƺ�ǕȸǣǼǼƻً�ȅȒɖɀɀƺǼǣȇƺ�Ƴƺ�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ơ�ǼټȒȸƏȇǕƺ

)520$*(

�ɀɀǣƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǔȸȒȅƏǕƺ�ƺɎ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵȒɖɀɀƺɀ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

0(18�,,

ن�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡً׀ׅ
ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ



&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺז

�ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�³Ȓɖȵƺ�ƬǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�¨ǼƏȇɎƺɖȸ

(175�(

ÁƏȸɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ȅƏȸǣȇƻً�ƫȸɖȇȒǣɀƺ�Ƴƺ�ƬȒɖȸǕƺɎɎƺɀ�ơ�ǼټǝɖǣǼƺ�ƳټȒǼǣɮƺɀ�ƺɎ�Ǖƺȸȅƺɀ
ƳټƏǼǔƏǼǔƏɀ

Ȓɖ
!ǝǣȷɖƺɎƏǣǼǼƺ�Ƴƺ�ȅȒȸɖƺ�ƏǣǕȸƺ�ƳȒɖɴ

Ȓɖ
 ǼƏǔǔ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀ�ƏƬǣƳɖǼƻً�ɎƏǕǼǣƏɎƺǼǼƺɀ�Ƴƺ�ƬƻǼƺȸǣً�ǝɖǣǼƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀ

3/$7

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�ǕȸǣǼǼƻً�ȵȒȅȅƺɀ�ǕȸƺȇƏǣǼǼƺɀ�ƺɎ�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ȸȕɎǣƺɀ�ơ�ǼټƺɀɎȸƏǕȒȇ
Ȓɖ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫƏȸ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�ȸȒɀɀȒً�ȸǣɀȒɎɎȒ�Əɖɴ�ɎȒȅƏɎƺɀ�ƬȒȇǔǣɎƺɀ
Ȓɖ

¨ȒɖǼƺɎ�ƫȒɖƬƏȇƻً�ɀƏɖƬƺ�ƬȸƻȒǼƺً�ȸǣɿ�ȵƏȸǔɖȅƻ�Əɖ�ȵǣȅƺȇɎ�ƳȒɖɴ

)520$*(

�ɀɀǣƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǔȸȒȅƏǕƺ�ƺɎ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵȒɖɀɀƺɀ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

0(18�,,,

ن�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡًׅו�
ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�Ɏɵȵƺ�ƺɎ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ



&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

�ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�³Ȓɖȵƺ�ƬǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�¨ǼƏȇɎƺɖȸא

(175�(

ÁƏȸɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ƺɎ�³ƏǣȇɎٮhƏƬȷɖƺɀ�Əɖɴ�ƏǕȸɖȅƺɀ
Ȓɖ

ÁƏȸɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɎǝȒȇ�ƺɎ�ƏɮȒƬƏɎً�ɀƏɖƬƺ�ɎȒȅƏɎƺɀً�ɀȒǴƏ�ƺɎ�ƬǣɎȸȒȇ�ɮƺȸɎ

3/$7

xǣǕȇȒȇ�Ƴƺ�ɮƺƏɖ�ɀƏɖƬƺ�ȅȒȸǣǼǼƺɀً�ȵȒȅȅƺɀ�ɀƏȸǼƏƳƏǣɀƺɀ�ƺɎ�ɀƺɀ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ
Ȓɖ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƳȒȸƏƳƺ�ǕȸǣǼǼƻً�ɀƏɖƬƺ�ƬȸƻȒǼƺ�ƺɎ�ȅȒɖɀɀƺǼǣȇƺ�Ƴƺ�ȵƏɎƏɎƺ�ƳȒɖƬƺ
Ȓɖ

³ƏǣȇɎٮhƏƬȷɖƺɀ�ȸȕɎǣƺɀً�ȵɖȸƻƺ�Ƴƺ�ƫɖɎɎƺȸȇɖɎ�ƺɎ�ɎɖǣǼƺ�Ƴƺ�ȵƏȸȅƺɀƏȇ
Ȓɖ

«ȒɖǕƏǣǼ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀً�ɀƏɖƬƺ�ƬɖȸƬɖȅƏ�ǕǣȇǕƺȅƫȸƺ�ƺɎ�ȸǣɿ�Əɖɴ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ

)520$*(

�ɀɀǣƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǔȸȒȅƏǕƺ�ƺɎ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵȒɖɀɀƺɀ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

0(18�,9

�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡדׇًז�
ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�Ɏɵȵƺ�ƺɎ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ



�

&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

!ǝƏȅȵƏǕȇƺ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇ�ƳɖȸƏȇɎ�Ǽƺ�ɮǣȇ�ƳٔǝȒȇȇƺɖȸ

(175�(

 ȸȒƬǝƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀ�ǔǼƏȅƫƻƺɀ�Əɖ�!ȒǕȇƏƬ
Ȓɖ

ÁƏɎƏǸǣ�Ƴƺ�ɎǝȒȇ�Əɖɴ�ƻƬǼƏɎɀ�Ƴƺ�ȵǣɀɎƏƬǝƺ�ƺɎ�ƬǣɎȸȒȇ�ɮƺȸɎً�ɀƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ǔǉɮƺɀ�ơ�ǼƏ�ȅƺȇɎǝƺ
Ȓɖ

!ƺɮǣƬǝƺ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀً�ɎƏȸɎƏȸƺ�ƳټƏɮȒƬƏɎً�ȅƏȇǕɖƺ�ƺɎ�ƬȒȸǣƏȇƳȸƺ�ǔȸƏǣƬǝƺ

3/$7

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�ǕȸǣǼǼƻً�ɀƏɖƬƺ�ǔȒǣƺ�ǕȸƏɀً�ƻƬȸƏɀƻ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ�ơ�ǼƏ�Ɏȸɖǔǔƺ
Ȓɖ

!Əȸȸƻ�ƳٔƏǕȇƺƏɖ�Əɖ�Ǵɖɀ�Ƴƺ�Ɏǝɵȅً�ǕȸƏɎǣȇ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ�Əɖ�!ȒȅɎƻ�ƺɎ
ǼƻǕɖȅƺɀ�ƬȸȒȷɖƏȇɎɀ

Ȓɖ
IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫƏȸ�Əɖ�Ǵɖɀ�Ƴƺ�ƬȒȷɖǣǼǼƏǕƺɀً�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ƺɎ�ȒǣǕȇȒȇɀ�Ƴƺɀ�!ƻɮƺȇȇƺɀ

Ȓɖ
JƏȅƫƏɀ�ǕȸǣǼǼƻƺɀً�ɀƏɖƬƺ�ɮǣƺȸǕƺ�ƺɎ�ɎƏǕǼǣƏɎƺǼǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƻǕɖȅƺɀ

)520$*(

�ɀɀǣƺɎɎƺ�Ƴƺ�ǔȸȒȅƏǕƺ�ƺɎ�Ǵƺɖȇƺɀ�ȵȒɖɀɀƺɀ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

0(18�9

ن�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡ٪ׇׇ�
ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�Ɏɵȵƺ�ƺɎ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ

àǣȇ�ƺɎ�ƬǝƏȅȵƏǕȇƺ
ơ�ƳǣɀƬȸƺɎǣȒȇ�Ƴɖ
ƬȒƬǸɎƏǣǼ�Əɖ�ƳƺɀɀƺȸɎ



&2&.7$,/

�ȵǣǉƬƺɀ�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺז

�ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�³Ȓɖȵƺ�ƬǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�¨ǼƏȇɎƺɖȸ

(175�(

�ɀƏǼƏƳƺɀ�Əɖ�ƬǝȒǣɴא

3/$7

¨ǼƏɎƺƏɖ�Ƴƺ�ƬǝƏȸƬɖɎƺȸǣƺ

¨ǼƏɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǔȸȒȅƏǕƺ

!ǝǣǔǔȒȇȇƏƳƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ǔɖȅƻ

!ƏȸȵƏƬƬǣȒ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�ƺɎ�ơ�ǼټǝɖǣǼƺ�Ƴƺ�Ɏȸɖǔǔƺɀً�
ɀƏǼƏƳƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀ�Əɖɴ�ȵǣǕȇȒȇɀ�Ƴƺ�ȵǣȇ

'(66(57

�ɀɀȒȸɎǣȅƺȇɎ�Ƴƺ�ȅǣǕȇƏȸƳǣɀƺɀ�ɀɖƬȸƻƺɀ

%XIIHW�IURLG

�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡًחג

ƫȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀً�ƏȸɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏƫǼƺ�ƺɎ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬȒȅȵȸǣɀ�٢ƺȇ�ǔȒȇƬɎǣȒȇ�Ƴɖ�Ɏɵȵƺ�ƺɎ�Ƴɖ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ٣ن

��ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ



$QLPDWLRQV�FXOLQDLUHV



ى (ƻƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�ǴƏȅƫȒȇ�Ƴƺ�³ƺȸȸƏȇȒٖڡדًג�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى IȒǣƺ�ǕȸƏɀً�ƬǝɖɎȇƺɵ�ƳټȒǣǕȇȒȇɀ�ƺɎ�Ƴƺ�ǔǣǕɖƺɀ�ƺɎ�ɀƺɀ�ɎȒƏɀɎɀٖڡדًג�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى  ȸȒƬǝƺɎɎƺɀ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�ɎƺȸǣɵƏǸǣ�Əɖɴ�ǕȸƏǣȇƺɀ�Ƴƺ�ɀƻɀƏȅƺٖڡדًב�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى  ȸȒƬǝƺɎɎƺɀ�Ƴƺ�ȵȒɖǼƺɎ�ɎƺȸǣɵƏǸǣٖڡדًג�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى ÁȒȅƏɎƺɀ�Ƭƺȸǣɀƺ�ƳټƏȅȒɖȸٖڡًב��٫ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى  ȸȒƬǝƺɎɎƺɀ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀٖڡًה�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى ¨ǣƬ�Ƴƺ�³ƏǣȇɎٮhƏƬȷɖƺɀ�ɀȇƏƬǸƻƺɀً�Ƭȸǉȅƺ�Ƴƺ�ɀƏǔȸƏȇٖڡًה�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

$QLPDWLRQV�VDO©HV

¨Ȓɖȸ� ɀɖƫǼǣȅƺȸ� ɮȒɎȸƺ� ɮǣȇ�ƳټǝȒȇȇƺɖȸً�ÁƏƫǼƺ�!0zÁ0)ٮÈæ� ɮȒɖɀ� ȵȸȒȵȒɀƺ� Ƴƺɀ� ƏȇǣȅƏɎǣȒȇɀ
ƬɖǼǣȇƏǣȸƺɀ� ȸƻƏǼǣɀƻƺɀ� ȵƏȸ� ɖȇ� Ƴƺ� ȇȒɀ� Ƭǝƺǔɀ� ȷɖǣ� ǔƺȸƏ� Ƴƺ� ɮȒɎȸƺ� ȸƻƬƺȵɎǣȒȇ� ɖȇ� ƻɮƻȇƺȅƺȇɎ
ǣȇȒɖƫǼǣƏƫǼƺِ

ى IȒȇɎƏǣȇƺ�Ƴƺ�ƬǝȒƬȒǼƏɎ�ƺɎ�ɀƺɀ�ƫȸȒƬǝƺɎɎƺɀ�Ƴƺ�ǔȸɖǣɎɀ�ǔȸƏǣɀٖڡًד�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

ى !ƏȇƳɵٮƫƏȸٖڡًג�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ

$QLPDWLRQV�VXFU©HV



%RLVVRQV



³Əȇ�¨ƺǼǼƺǕȸǣȇȒ
�

0ɮǣƏȇ
�

!ȒƬƏٮ!ȒǼƏ�Ȓɖ�!ȒƬƏٮ!ȒǼƏ�ñƻȸȒ
�

hɖɀ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺً�hɖɀ�ƳٔȒȸƏȇǕƺ
�

!Əǔƻ�ƺɎ�Ɏǝƻ

VRIW

!ǣɎȸȒȇȇƏƳƺ�٢ƬǣɎȸȒȇً�ƺƏɖ�ȵǼƏɎƺً�ȅƺȇɎǝƺ٣�
�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡً

�
àǣȸǕǣȇ�xȒǴǣɎȒ�٢ɀǣȸȒȵً�¨ƺȸȸǣƺȸً�ȅƺȇɎǝƺً�ƬǣɎȸȒȇ

ɮƺȸɎڡאً�٣�٫�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ
�

 ȒȸƏ� ȒȸƏ�٢hɖɀ�ƳټƏȇƏȇƏɀً�ǔȸɖǣɎ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵƏɀɀǣȒȇً
Ǵɖɀ�Ƴƺ�ƬǣɎȸȒȇً�ɀǣȸȒȵ�Ƴƺ�ǕȸƺȇƏƳǣȇƺ٣

�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡً

&RFNWDLO�VDQV
DOFRRO
����SHUV�PLQ��

¨ǼƏȇɎƺɖȸ�٢«ǝɖȅ�ƫȸɖȇً�Ǵɖɀ�ƳټƏȇƏȇƏɀً�Ǵɖɀ
ƳټȒȸƏȇǕƺً�ɀɖƬȸƺ�Ƴƺ�ƬƏȇȇƺ٣�٫�
�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡדאًא

�
xȒǴǣɎȒ�٢«ǝɖȅ�Əȅƫȸƻً�ƬǣɎȸȒȇ�ɮƺȸɎً�¨ƺȸȸǣƺȸً

ȅƺȇɎǝƺً�ɀɖƬȸƺ�Ƴƺ�ƬƏȇȇƺ٣
�ÁÁ!�ȵƏȸ�ȵƺȸɀȒȇȇƺڡגًא

�
³Ȓɖȵƺ�!ǝƏȅȵƺȇȒǣɀƺ�٢xȒɖɀɀƺɖɴً�!ȒǣȇɎȸƺƏɖً

ɀɖƬȸƺ�Ƴƺ�ƬƏȇȇƺً�Ǵɖɀ�Ƴƺ�ƬǣɎȸȒȇ٣�
�Ǽƺ�ɮƺȸȸƺڡ�דזً

�
Áǣ�ȵɖȇƬǝ�

�Ǽƺ�ɮƺȸȸƺڡًב

&RFNWDLO�DYHF
DOFRRO�
����SHUV�PLQ��

$QLPDWLRQV�SRVVLEOHV



xƘƬȒȇ�nƏ�«ȒƬǝƺ�àǣȇƺɖɀƺ
!ǝƘɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǼƏ�Jȸƺǔǔǣǉȸƺדו�ٮ�ƬǼ

!�ÁÁڡדًב
�

 ȒɖȸǕȒǕȇƺ��ǼǣǕȒɎƻ
!ǝƘɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǼƏ�Jȸƺǔǔǣǉȸƺדו�ٮ�ƬǼ

!�ÁÁڡהًד
�

³ƏǣȇɎٮàƻȸƏȇ
!ǝƘɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǼƏ�Jȸƺǔǔǣǉȸƺדו�ٮ�ƬǼ

!�ÁÁڡדًו

9,1�%/$1&
 ȒɖȸǕȒǕȇƺ�¨ǣȇȒɎ�zȒǣȸ

�!ǝƘɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǼƏ�Jȸƺǔǔǣǉȸƺדו�ٮ�ƬǼ�
!�ÁÁڡדًג

�
³ƏǣȇɎ��ȅȒɖȸ

!ǝƘɎƺƏɖ�Ƴƺ�ǼƏ�Jȸƺǔǔǣǉȸƺדו�ٮ�ƬǼ
!�ÁÁڡדًה

�

9,1�528*(

%RLVVRQV� �GLVFU©WLRQ

!ǝƏȅȵƏǕȇƺ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇٖڡًא�ٮ�نȵƺȸɀȒȇȇƺ
�

àǣȇɀ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇٖڡًז�ٮ�ننȵƺȸɀȒȇȇƺ
�

!ǝƏȅȵƏǕȇƺ�ۭ�àǣȇɀ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇٖڡًז�ٮ�ȵƺȸɀȒȇȇƺ
�

�Ƴɖ�ȅƏɎǣȇǝא��ơǝז�ǝƏȅȵƏǕȇƺ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇ�Ƴƺ!ن
�

�àǣȇɀ�ơ�ƳǣɀƬȸƻɎǣȒȇ�ƬȒȅȵȸƺȇƏȇɎ�Ǽƺ�ɮǣȇ�ȸȒɖǕƺ�ƺɎ�Ǽƺ�ɮǣȇ�ƫǼƏȇƬ�ƳɖȸƏȇɎ�ɎȒɖɎنن
Ǽƺ�ȸƺȵƏɀ�ɀȒǣɎ�Ƴƺא�ǝ�ơ�ǝ�ɀɖȸ�Ǽƺ�xƘƬȒȇ�nƏ�«ȒƬǝƺ�àǣȇƺɖɀƺ�Əǣȇɀǣ�ȷɖƺ

Ǽƺ� ȒɖȸǕȒǕȇƺ�¨ǣȇȒɎ�zȒǣȸ

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ

&+$03$*1(
JȸȒɀɀ� «ÈÁדו�ٮ�ƬǼ�

!�ÁÁڡדًא

(ȸȒǣɎ�Ƴƺ�ƫȒɖƬǝȒȇڡًג�ي��ÁÁ!�ȵƏȸ�ƏƳɖǼɎƺ



1RV�UHFHWWHV�



&$1$3(6�	�%28&+((6

%OLQLV�ULFRWWD��FLWURQ��FLERXOHWWH�HW�VDXPRQ�IXPp

&{QH�GH�EUHVDROD��ULVRWWR�j�O
KXLOH�GH�WUXIIH

5RXOHDX[�GH�VDXPRQ�IXPp��FUqPH�GH�ZDVDEL�HW�FLWURQ�YHUW

5RXOHDX[�j�OD�PDQJXH��DX[�FUHYHWWHV�HW�j�OD�VDXFH�VZHHW�FKLOL

7RPDWHV�FHULVH�G
DPRXU

6DPRXVVDV

&+28;�(7�0$&$5216

&KRX�j�OD�FUqPH�OpJqUH�j�O
DQHWK�HW�VDXPRQ�IXPp

0DFDURQ�DX�IRLH�JUDV�HW�j�OD�SRPPH

0DFDURQ�j�OD�ILJXH��DX�FKqYUH�HW�DX�WK\P

&8,//(5(6�*2850$1'(6

$YRFDW��SRPPH��VDXPRQ�HW�VDXFH�FRFNWDLO

&UXPEOH�GH�FRXUJHWWH�HW�FKqYUH

&XLOOqUH�PpOL�PpOR�GH�OpJXPHV�G
pWp

7DUWDUH�GH�FUHYHWWHV��SRPPH�HW�FRQFRPEUH

)UDvFKHXU�GH�WRPDWHV�DX�EDVLOLF��ELOOHV�GH�PR]]DUHOOD

&DURWWHV�FRQILWHV�DX�FXPLQ�HW�MXV�GH�EHWWHUDYH

'pOLFH�GH�FDURWWH�j�O
DQLV

1RV�SL¨FHV�FRFNWDLOV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



3,&6�	�%52&+(77(6

&XEH�GH�VDXPRQ�IODPEp��FRXUJHWWHV�DX[�DJUXPHV

&XEH�GH�VDXPRQ�JUDYOD[��VpVDPH�JULOOp�HW�FLWURQ�FRQILW

0LQL�EURFKHWWH�GH�IRXUPH�HW�GH�SRPPH�JUDQ\

0LQL�EURFKHWWH�GH�MDPERQ�FUX��ELOOHV�GH�PHORQ�HW�EDVLOLF

0LQL�EURFKHWWH�GH�SRXOHW�WHUL\DNL

0LQL�EURFKHWWH�GH�WRPDWH�HW�PR]]DUHOOD

3LF�GH�OpJXPHV�ODTXpV�DX�VpVDPH

3LF�GH�SDVWqTXH��IHWD�HW�PHQWKH

'XR�GH�MDPERQ�pSLFp�HW�DQDQDV�IODPEp�DX�UKXP

6$1':,&+6��%816�(7�%85*(56

0LQL�EXQ�VDXPRQ�HW�FUqPH�GH�ZDVDEL

0LQL�EXUJHU�GH�VDLQW�PDUFHOLQ�HW�PHVFOXQ

0LQL�FOXE�VDQGZLFK�DX�VDXPRQ�IXPp�HW�PDVFDUSRQH

0LQL�QDYHWWH�GH�SRXOHW�ERXFDQp�HW�PD\RQQDLVH�DX�SLPHQW�GRX[

1RV�SL¨FHV�FRFNWDLOV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



7$57(/(77(6��&$.(6�(7�3,==$6

&ODIRXWLV�GH�OpJXPHV�FRQILWV�HW�SHVWR

&UDFNHUV�DX�SDUPHVDQ��FKXWQH\�GµRLJQRQV�URXJHV�HW�PRXVVH�GH�FKqYUH

&URXVWDGH�&DHVDU

&URXVWDGH�VDXPRQ�SDVVLRQ

0LQL�FDNH�FRXUJHWWH�HW�PLPROHWWH

0LQL�TXLFKH�YpJpWDULHQQH

9(55,1(6

%UXQRLVH�GH�PDQJXH��SRPPH�YHUWH�HW�YLQDLJUHWWH�SLPHQWpH

0RXVVH�G
DYRFDW�DX�FUDEH�HW�]HVWHV�GµDJUXPHV

0RXVVH�GH�FDURWWH�DX�ODLW�GH�FRFR

3DQQD�FRWWD�DX�FKRX�IOHXU�HW�DX�JRUJRQ]ROD

3XUpH�GH�FpOHUL��SLJQRQ�GH�SLQ�HW�FKLSV�GH�MDPERQ�FUX

6DXPRQ��DYRFDW��SRPPH�YHUWH�HW�VDXFH�FRFNWDLO

9HUULQH�G
DYRFDW��PDUPHODGH�GH�SDPSOHPRXVVH�DX�JLQJHPEUH�HW�VDXPRQ�IXPp

9HUULQH�OpJqUH�j�OD�IRXUPH�Gµ$PEHUW��SRLUHV��HQGLYHV�HW�QRL[

1RV�SL¨FHV�FRFNWDLOV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



9,$1'(

xȒɿɿƏȸƺǼǼƏً�ɎȒȅƏɎƺ�ƺɎ�ȵƺɀɎȒ

³ƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ȅƏȇǕɖƺ�ƏƬǣƳɖǼƻƺ�ƺɎ�ɮƺǼȒɖȸɀ�Ƴƺ�ɮǣȇƏǣǕȸƺ�Ƴƺ�ǔȸƏȅƫȒǣɀƺ

ÁƏƫȒɖǼƻ�Ƴƺ�ƫȒɖǼǕȒɖȸ�Əɖɴ�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀ�ƺɎ�ǕȸƺȇƏƳƺ

³ƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ǼƻǕɖȅƺɀ�ǕǼƏƬƻɀ�ơ�ǼƏ�ƬȒȸǣƏȇƳȸƺ

IȒǣƺ�ǕȸƏɀ�Ƴƺ�ƬƏȇƏȸƳ�ȅǣٮƬɖǣɎ�ƏɮƺƬ�ƳɖȒ�Ƴƺ�ƬȒȇǔǣɎɖȸƺ�ƳټȒǣǕȇȒȇɀ�ƺɎ�ǔǣǕɖƺɀ

!ƏȸȵƏƬƬǣȒ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�ƺɎ�ơ�ǼټǝɖǣǼƺ�Ƴƺ�Ɏȸɖǔǔƺɀً�ɀƏǼƏƳƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀ�Əɖɴ�ȵǣǕȇȒȇɀ�Ƴƺ

ȵǣȇ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ȸȒɖǕƺɎً�ƬȒȇƬƏɀɀƻƺ�Ƴƺ�ɎȒȅƏɎƺɀ�Ƭƺȸǣɀƺɀ�ƺɎ�ɀƏɖƬƺ�ɮǣƺȸǕƺ�ȒǼǣɮƺɀ

ÁƏȸɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ȅƏȸǣȇƻً�ƫȸɖȇȒǣɀƺ�Ƴƺ�ƬȒɖȸǕƺɎɎƺɀ�ơ�ǼټǝɖǣǼƺ�ƳټȒǼǣɮƺɀ�ƺɎ�Ǖƺȸȅƺɀ

ƳټƏǼǔƏǼǔƏɀ

!ǝǣȷɖƺɎƏǣǼǼƺ�Ƴƺ�ȅȒȸɖƺ�ƏǣǕȸƺ�ƳȒɖɴ

 ǼƏǔǔ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀ�ƏƬǣƳɖǼƻً�ɎƏǕǼǣƏɎƺǼǼƺɀ�Ƴƺ�ƬƻǼƺȸǣً�ǝɖǣǼƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀ

ÁƏȸɎƏȸƺ�Ƴƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ƺɎ�³ƏǣȇɎٮhƏƬȷɖƺɀ�Əɖɴ�ƏǕȸɖȅƺɀ

ÁƏɎƏǸǣ�Ƴƺ�ɎǝȒȇ�Əɖɴ�ƻƬǼƏɎɀ�Ƴƺ�ȵǣɀɎƏƬǝƺ�ƺɎ�ƬǣɎȸȒȇ�ɮƺȸɎً�ɀƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ǔǉɮƺɀ�ơ�ǼƏ�ȅƺȇɎǝƺ

!ƺɮǣƬǝƺ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀً�ɎƏȸɎƏȸƺ�ƳټƏɮȒƬƏɎً�ȅƏȇǕɖƺ�ƺɎ�ƬȒȸǣƏȇƳȸƺ�ǔȸƏǣƬǝƺ

1RV�HQWU©HV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



9,$1'(

!Əȸȸƻ�ƳٔƏǕȇƺƏɖ�Əɖ�Ǵɖɀ�Ƴƺ�Ɏǝɵȅً�ǕȸƏɎǣȇ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ�
Əɖ�!ȒȅɎƻ�ƺɎ�ǼƻǕɖȅƺɀ�ƬȸȒȷɖƏȇɎɀ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�ǕȸǣǼǼƻً�ɀƏɖƬƺ�ǔȒǣƺ�ǕȸƏɀً�ƻƬȸƏɀƻ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ

xǣǕȇȒȇ�Ƴƺ�ɮƺƏɖ�ɀƏɖƬƺ�ȅȒȸǣǼǼƺɀً�ȵȒȅȅƺɀ�ɀƏȸǼƏƳƏǣɀƺɀ�ƺɎ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ

¨ȒɖǼƺɎ�ƫȒɖƬƏȇƻً�ɀƏɖƬƺ�ƬȸƻȒǼƺ�ƺɎ�ȸǣɿ�ȵƏȸǔɖȅƻ�Əɖ�ȵǣȅƺȇɎ�ƳȒɖɴ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ�ǕȸǣǼǼƻً�ȵȒȅȅƺɀ�ǕȸƺȇƏǣǼǼƺɀ�ƺɎ�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ȸȕɎǣƺɀ�ơ�ǼټƺɀɎȸƏǕȒȇ

xƏǕȸƺɎ�Ƴƺ�ƬƏȇƏȸƳ�ȸȕɎǣ�ƺɎ�ǼƏȷɖƻ�Əɖ�ȅǣƺǼ�ƻȵǣƬƻً�
ȵɖȸƻƺ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�Ƴƺ�ȸȒȷɖƺɎɎƺ

IƺǣǴȒƏƳƏ�Ƴƺ�ƫȴɖǔ

³Ȓɖȸǣɀ�ƳٔƏǕȇƺƏɖ�ƬȒȇǔǣɎƺً�ȵƏɎƏɎƺɀ�ƳȒɖƬƺɀ�ȸȕɎǣƺɀ

¨Əɮƻ�Ƴƺ�ɮƺƏɖ�ǕȸǣǼǼƻً�ǕȸƏɎǣȇ�ƳƏɖȵǝǣȇȒǣɀ�ƺɎ�ƬǝƏȅȵǣǕȇȒȇɀ�Ƴƺ�¨Əȸǣɀ�ǕȸǣǼǼƻɀ

³ɖȵȸƿȅƺ�Ƴƺ�ɮȒǼƏǣǼǼƺ�ƬɖǣɀɀȒȇ�ƳȒɖƬƺ�Əɖɴד��ƻȵǣƬƺɀً�ȅȒɖɀɀƺǼǣȇƺ�Ƴƺ�ȵƏɎƏɎƺ�ƳȒɖƬƺ�

³ɖȵȸƿȅƺ�Ƴƺ�ɮȒǼƏǣǼǼƺ�Əɖɴ�ƻȵǣƬƺɀ�ƬȒǼȒȅƫȒ�ƺɎ�ȸƏɎƏɎȒɖǣǼǼƺ�ƬȸƻȒǼƺ

¨ȒɖǼƺɎ�ǔƏƯȒȇ�çƏɀɀƏ�٢ȅȒɖɎƏȸƳƺً�ƬǣɎȸȒȇ�ƺɎ�ȒǼǣɮƺɀ�ɮƺȸɎƺɀ٣

1RV�SODWV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



¨�X³³�z

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫƏȸ�Əɖ�Ǵɖɀ�Ƴƺ�ƬȒȷɖǣǼǼƏǕƺɀً�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ƺɎ�ȒǣǕȇȒȇɀ�Ƴƺɀ�!ƻɮƺȇȇƺɀ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƳȒȸƏƳƺ�ǕȸǣǼǼƻً�ɀƏɖƬƺ�ƬȸƻȒǼƺ�ƺɎ�ȅȒɖɀɀƺǼǣȇƺ�Ƴƺ�ȵƏɎƏɎƺ�ƳȒɖƬƺ�
Ȓɖ�Ƴƺ�ƬƏȸȒɎɎƺɀ�ơ�ǼټȒȸƏȇǕƺ

IǣǼƺɎ�Ƴƺ�ƫƏȸ�Əɖ�ȵƺɀɎȒ�ȸȒɀɀȒً�ȸǣɀȒɎɎȒ�Əɖɴ�ɎȒȅƏɎƺɀ�ƬȒȇǔǣɎƺɀ

!ƏƫǣǼǼƏɖƳ�ƺȇ�ƬȸȒɚɎƺ�Ƴټǝƺȸƫƺɀً�ȸǣɿ�Əɖɴ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ

!«È³Á�!0³

JƏȅƫƏɀ�ǕȸǣǼǼƻƺɀً�ɀƏɖƬƺ�ɮǣƺȸǕƺ�ƺɎ�ɎƏǕǼǣƏɎƺǼǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƻǕɖȅƺɀ

³ƏǣȇɎٮhƏƬȷɖƺɀ�ȸȕɎǣƺɀً�ȵɖȸƻƺ�Ƴƺ�ƫɖɎɎƺȸȇɖɎ�ƺɎ�ɎɖǣǼƺ�Ƴƺ�ȵƏȸȅƺɀƏȇ

«ȒɖǕƏǣǼ�Ƴƺ�ǕƏȅƫƏɀً�ɀƏɖƬƺ�ƬɖȸƬɖȅƏ�ǕǣȇǕƺȅƫȸƺ�ƺɎ�ȸǣɿ�Əɖɴ�ȵƺɎǣɎɀ�ǼƻǕɖȅƺɀ

1RV�SODWV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



x0zÈ�0zI�zÁ

xƺȇɖ�ƺȇǔƏȇɎڡחًב��٫�Ƴƺב��ơא��Əȇɀ
zɖǕǕƺɎɀ�Ƴƺ�ȵȒɖǼƺɎ�Ȓɖ�ƫɖȸǕƺȸً�ǔȸǣɎƺɀ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ�Ȓɖ�Ƴƺ�ȵƏɎƏɎƺ�ƳȒɖƬƺ

xȒɖɀɀƺ�Əɖ�ƬǝȒƬȒǼƏɎ

x0zÈ�¨«0³Á�Á�X«0

xƺȇɖ�ȵȸƺɀɎƏɎƏǣȸƺڡًדב��٫
!ȒȅȵȒɀƻ�ɀȒɖɀ�ǔȒȸȅƺ�Ƴƺ�ȵǼƏɎƺƏɖ�ȸƺȵƏɀ�Əɖ�ƬǝȒǣɴ�Ƴɖ�Ƭǝƺǔ

$XWUHV�SUHVWDWLRQV

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



2UJDQLVDWLRQ



n0�¨0«³�zz0n
�

zȒɀ�ǔȒȸǔƏǣɎɀ�ɀȒȇɎ�Ƴƺ�ǝِ�XǼɀ�ƳƻƫɖɎƺȇɎ�ǕƻȇƻȸƏǼƺȅƺȇɎ�ơד�ǝ�ȵȒɖȸ�ɖȇ�ƳƻƫɖɎ�Ƴƺ
ƬȒƬǸɎƏǣǼ�ơז�ǝ�ƺɎ�ɀƺ�ɎƺȸȅǣȇƺȇɎ�ơ�ǝِ

�ɖٮƳƺǼơ�Ƴƺ�ǝ�Ƴɖ�ȅƏɎǣȇً�Ƴƺɀ�ǝƺɖȸƺɀ�ɀɖȵȵǼƻȅƺȇɎƏǣȸƺɀ�ɮȒɖɀ�ɀƺȸȒȇɎ�ǔƏƬɎɖȸƻƺɀ
٢ɎȒɖɎƺ�ǝƺɖȸƺ�ƺȇɎƏȅƻƺ�ƺɀɎ�Ƴɖƺ٣ِ
Rƺɖȸƺ�ɀɖȵȵǼƻȅƺȇɎƏǣȸƺ�Ƴƺ�ǴȒɖȸ�٢Ǵɖɀȷɖټơבא�ǝ٣חד�ȵƏȸ�ȅƏǧɎȸƺ�ƳټǝȕɎƺǼڡًדד�ي��ÁÁ!
Rƺɖȸƺ�ɀɖȵȵǼƻȅƺȇɎƏǣȸƺ�Ƴƺ�ȇɖǣɎ�٢Əȵȸǉɀ�ǝ٣�ȵƏȸ�ȅƏǧɎȸƺ�ƳټǝȕɎƺǼڡً�ي��ÁÁ!

(ƺד�ǝ�ơ�ǝ�ȇȒɖɀ�ȵȸƻɮȒɵȒȇɀي�
�Èȇ�Ƭǝƺǔ�Ƴƺ�ȸƻƬƺȵɎǣȒȇى
�ƬȒȇɮǣɮƺɀדא�ǝȕɎƺǼ�ȵȒɖȸټ�ȅƏǧɎȸƺ�Ƴ�ى
�ƬȒȇɮǣɮƺɀד��Ƭɖǣɀǣȇǣƺȸ�ȵȒɖȸ�ى

�ɖٮƳƺǼơ�Ƴƺ�ǝ�Ƴɖ�ȅƏɎǣȇً�Ƴƺɖɴ�ǔȒȸȅɖǼƺɀ�ɀټƏȵȵǼǣȷɖƺȇɎي�

IȒȸȅɖǼƺي��
zȒɖɀ�ƬȒȅȅƺȇƯȒȇɀ�ơ�ȸƺȅƫƏǼǼƺȸ�Ǽƺ�ȅƏɎƻȸǣƺǼ�ơבא�ǝב�ƺɎ�ǼƏǣɀɀȒȇɀ�ơ�ɮȒɎȸƺ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣȒȇ
ȇƏȵȵƏǕƺً�ɀƺȸɮǣƺɎɎƺɀً�ǕȒƫƺǼƺɎɀ�ƺɎ��ƬȒɖȵƺ�Ƴƺ�!ǝƏȅȵƏǕȇƺِ
àȒɖɀ�Ƴƺɮȸƺɿ�ǣȅȵƻȸƏɎǣɮƺȅƺȇɎ�ȇȒɖɀ�ȸƏȵȵȒȸɎƺȸ�Ǽƺ�ȅƏɎƻȸǣƺǼ�Əɖ�ȵǼɖɀ�ɎƏȸƳ�Ǽƺ�ǼɖȇƳǣِ
àȒɖɀ�Ƴƺɮƺɿ�ƻǕƏǼƺȅƺȇɎ�ǔȒɖȸȇǣȸ�Ǽƺɀ�ɀȒǔɎɀ�ȵȒɖȸ�ǼƏ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ɮȒɎȸƺ�ɀȒǣȸƻƺِ

IȒȸȅɖǼƺ�٢א�ǔȒȸǔƏǣɎ�ǔƺȸȅƺɎɖȸƺي�٣
�

IȒȸǔƏǣɎ�ǔƺȸȅƺɎɖȸƺא�ي��xƏǧɎȸƺɀ�ƳټǝȕɎƺǼɀ�ȸƺɀɎƺȇɎ�ȵȒɖȸ�Ǽƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƺɎ�Ǽƺ�ȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�Ƴƺ
ȇȒɎȸƺ�ȅƏɎƻȸǣƺǼ�Ǵɖɀȷɖټơ�ǼƏ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ɮȒɎȸƺ�ȸƻƬƺȵɎǣȒȇג�٢ǝ�Ƴɖ�ȅƏɎǣȇ٣
«ǣƺȇ�ơ�ȇȒɖɀ�ȸƏȵȵȒȸɎƺȸ�Ǽƺ�ǼɖȇƳǣِ
 ȒǣɀɀȒȇɀ�ɀȒǔɎɀ�ơ�ɮȒǼȒȇɎƻ�ǔȒɖȸȇǣƺɀ�ǴɖɀȷɖټƏɖ�ƳƻȵƏȸɎ�Ƴɖ�ȵƺȸɀȒȇȇƺǼِ
!�ÁÁڡًדד

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



«0Á«��٫�¨n�zzXzJ�
0Á�³ÈXàX�!�xx0«!X�n

�ȵȸƻɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ȇȒɀ�ȵȸƺɀɎƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƏǼɵɀƺ�Ƴƺ�ɮȒɎȸƺ�ȵȸȒǴƺɎي�ƺȸ�«(à�ɎƻǼƻȵǝȒȇǣȷɖƺ
ȅƏȸǣƏǕƺ�ƺɎ�ƺȇɮȒǣ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ȵȸȒȵȒɀǣɎǣȒȇ�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼƺِ

�ȵƏȸڡדב�٢ِǝבٖבǝא��ƳƻǕɖɀɎƏɎǣȒȇ�Ƴƺɀ�ȵǣǉƬƺɀ�ƬȒƬǸɎƏǣǼ�ƺɎ�ȵǼƏɎɀً�ȵȸƻɮȒǣȸي�ȇƳ�«(àא
ƬȒȇɮǣɮƺ�ƺɎ�ɀƏȇɀ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ȵȒɖȸ�Ǽƺɀ�ȅƏȸǣƻɀِ�³ǣ�ɮƏǼǣƳƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�Ƴƺɮǣɀ�ƏɮƺƬ�ÁƏƫǼƺ
!0zÁ0)ٮÈæً�ǼƏ�ƳƻǕɖɀɎƏɎǣȒȇ�ɀƺȸƏ�ƳƻƳɖǣɎƺ�Ƴɖ�Ƴƺɮǣɀ٣ِ

àƏǼǣƳƏɎǣȒȇ�Ƴɖ�ȅƏȸǣƏǕƺي��ɀǣǕȇƏɎɖȸƺ�Ƴɖ�ƬȒȇɎȸƏɎڷ��ɮƺȸɀƺȅƺȇɎ�Ƴɖ�ƺȸ�ƏƬȒȅȵɎƺ�ڷ�
Ƭǝǉȷɖƺ�Ƴƺ�ƬƏɖɎǣȒȇ�Ƴƺ�٢ڡ�ȇȒȇ�ƺȇƬƏǣɀɀƻ٣

x�0ي�בٮȇɮȒǣ�Ƴɖ�ƳȒƬɖȅƺȇɎٴ��ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇɀ�xƏȸǣƏǕƺٵ�

hي�דٮ�(ȒƬɖȅƺȇɎٴ��ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇɀ�xƏȸǣƏǕƺٵ��ơ�ȇȒɖɀ�ȸƺɎȒɖȸȇƺȸ�ȵƏȸ�ȅƏǣǼ

hٮ�«(à�ɎƻǼƻȵǝȒȇǣȷɖƺي��ȇȒɖɀ�ǔƏǣɀȒȇɀ�ɖȇ�ȵȒǣȇɎ�ǕƻȇƻȸƏǼ�ɀɖȸ�ǼټȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ�Ƴƺ�ɮȒɎȸƺ
ȅƏȸǣƏǕƺ�ƺɎ�ɮƏǼǣƳȒȇɀ�Ǽƺɀ�ȵǼƏɎɀ�ƺɎ�Ǽƺ�ȇȒȅƫȸƺ�ƳƻǔǣȇǣɎǣǔ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺɀ�ȵȒɖȸ�ǼƏ�ǔƏƬɎɖȸƏɎǣȒȇ

¨Ȓɖȸ�ɎȒɖɎƺɀ�ƳƺȅƏȇƳƺɀ�ɀȵƻƬǣǔǣȷɖƺɀ�ȇȒɖɀ�ƬȒȇɎƏƬɎƺȸ



³È«�(0àX³

'HPDQGHV�VS©FLILTXHV



ɯɯɯِɎƏƫǼƺƬƺȇɎƳƺɖɴِǔȸ

۬ɎƏƫǼƺƬƺȇɎƳƺɖɴ
���۴��ƬȒȇɎƏƬɎ۬ɎƏƫǼƺƬƺȇɎƳƺɖɴِǔȸזב�וז�גה�הה�ו

ÁƏƫǼƺ�!0zÁ0)ٮÈæ�³�³ٮ�È³!»�ٮ�� ȒƫǣǕȇɵ� ٮ�בו�בא�בחז���ɮƺȇɖƺ�0ȅǣǼƺ�!ȒɀɀȒȇȇƺƏɖהבח�ٮ��zȒǣɀɵٮǼƺٮJȸƏȇƳٮ�
ƬȒȇɎƏƬɎ۬ɎƏƫǼƺƬƺȇɎƳƺɖɴِǔȸٮ��!ȒȇƬƺȵɎǣȒȇي��ÁƏƫǼƺ�!0zÁ0)ٮÈæ


